
 

 

สรุปสาระส าคัญของวิสัยทัศน์ IMT-GT พ.ศ. ๒๕๗๙ (IMT-GT Vision 2036)  

๑. สาระส าคัญของวิสัยทัศน์ IMT-GT พ.ศ. ๒๕๗๙ (IMT-GT Vision 2036) 

๑.๑ การทบทวนบทบาทและความก้าวหน้าในระยะที่ผ่านมา โดยศูนย์ประสานงานความร่วมมือ 
อนุภูมิภาคแผนงานการพัฒนาเขตเศรษฐกิจสามฝ่าย อินโดนีเซีย -มาเลเซีย-ไทย (Center for IMT-GT 
Subregional Cooperation: CIMT) ส านักงานเลขานุการของแผนงาน ได้จัดท าวิสัยทัศน์ระยะ ๒๐ ปี  
(IMT-GT Vision 2036) โดยพิจารณาทบทวนผลความก้าวหน้าการด าเนินงานทีผผ่านมา สรุปได้ดังนี้ 

๑.๑.๑ ประเด็นด้านบวก: มีความก้าวหน้าในด้านการพัฒนาเศรษฐกิจอย่างต่อเนืผอง 
มานับแต่การก่อตั้งเมืผอปี ๒๕๓๖ โดยมีการเติบโตของผลิตภัณฑ์มวลรวมประชาชาติของพ้ืนทีผ IMT-GT มากขึ้น
เป็นสามเท่าในช่วงเวลาหนึผงทศวรรษทีผผ่านมา มีผลิตภัณฑ์มวลรวมต่อหัวทีผสูงกว่าค่าเฉลีผยของอาเซียน  
มีปริมาณการค้าระหว่างจังหวัดและรัฐในพ้ืนทีผแผนงานทีผเติบโตอย่างต่อเนืผองในช่วงสองทศวรรษทีผผ่านมาจาก
มูลค่าน้อยกว่า ๑๕,๐๐๐ ล้านเหรียญสหรัฐต่อปีในช่วงต้นทศวรรษ ๑๙๙๐ (พ.ศ. ๒๕๓๓) เป็นมากกว่า 
๑๒๐,๐๐๐ ล้านเหรียญสหรัฐต่อปีในปี ๒๕๕๗ โดยมุ่งสร้างความเป็นภูมิภาคในพ้ืนทีผท้องถิผนของ IMT-GT ผ่าน
ความร่วมมือทางเศรษฐกิจในระดับท้องถิผนและการบูรณาการบนพ้ืนฐานของการส่งเสริมซึผงกันและกันทาง
เศรษฐกิจ โดยผู้เป็นตัวขับเคลืผอนทางเศรษฐกิจในอนุภูมิภาคสามารถใช้ประโยชน์จากความส่งเสริมซึผงกันและ
กันอย่างประสบความส าเร็จในระดับหนึผง เห็นได้จากการหลัผงไหลของการค้าภายในอนุภูมิภาคในปริมาณเชิง
บวก ทรัพยากรมนุษย์ท้ังการเยือนทางธุรกิจและนักท่องเทีผยว และการลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศ กอปรกับ
มีความหลากหลายทางวัฒนธรรมของอนุภูมิภาค ความสวยงามทางธรรมชาติและความโดดเด่นของระบบนิเวศ
ทีผสามารถดึงดูดการลงทุนและการเข้ามาเยือนของนักท่องเทีผยวอย่างต่อเนืผองจากทัผวโลก โดย IMT-GT สามารถ
ฉกฉวยประโยชน์จากฐานประชากรในช่วงวิสัยทัศน์ระยะ ๒๐ ปี ได้เป็นอย่างด ีประกอบกับการมีความเข้มแข็ง
ในเชิงนโยบายและมีการสนับสนุนทางเทคนิคจากรัฐบาลประเทศสมาชิกพร้อมทั้งองค์กรหุ้นส่วนการพัฒนา 
ต่าง ๆ IMT-GT จึงอยู่ในเส้นทางการเติบโตทีผเด่นชัด 

๑.๑.๒ ประเด็นด้านลบ: ประสบปัญหาด้านการบริหารทีผค่อนข้างชัดเจน รวมทั้งมีข้อขัดข้อง
ด้านเทคนิคและกฎระเบียบต่าง ๆ ทางการค้าในอนุภูมิภาค ซึผงสะท้อนให้เห็นปัญหาได้จากปริมาณการค้า
ระหว่างอนุภูมิภาคทีผตผ าเมืผอเปรียบเทียบกับปริมาณการค้าในพ้ืนทีผทั้งประเทศของ IMT-GT อยู่ประมาณร้อยละ 
๙ โดยสัดส่วนของการค้าในพ้ืนทีผอนุภูมิภาคเองยังมีการเติบโตทีผไม่มากนักนับแต่การก่อตั้งแผนงาน IMT-GT 
และมีปริมาณทีผตผ ากว่าปริมาณการเติบโตในส่วนของภูมิภาคอาเซียนซึผงมีอัตราการเติบโตร้อยละ ๒๔ ซึผงหาก
เป็นไปเช่นนี้ต่อไป แผนงาน IMT-GT จะมีความเสีผยงทีผจะเป็นตัวฉุดรั้งกระบวนการเป็นประชาคมอาเซียน 
กอปรกับการไม่มีความก้าวหน้าทีผเห็นได้ชัดในการยกระดับความสามา รถในการแข่งขันของ IMT-GT  
โดยวิสาหกิจต่าง ๆ จ านวนร้อยละ ๗๕ ใน IMT-GT ยังคงเป็นวิสาหกิจขนาดกลาง ขนาดย่อมและรายย่อย 
(MSMEs) มีกิจกรรมเพิผมมูลค่าทีผค่อนข้างตผ า รวมทั้งมีศักยภาพด้านการพัฒนานวัตกรรมค่อนข้างจ ากัด โดยมี
การมีส่วนร่วมขององค์กรรัฐบาลระดับรัฐและจังหวัด องค์กรธุรกิจท้องถิผน สถานศึกษาระดับมหาวิทยาลัย 
ตลอดจนหน่วยงานวิจัยและประชาสังคมทีผไม่เข้มแข็ง จึงเป็นผลให้ผลกระทบในด้านการสร้างเสริม 
ความร่วมมือในอนุภูมิภาคมีจ ากัด และระบบนิเวศและทรัพยากรธรรมชาติในพ้ืนทีผ IMT-GT ทีผยังประสบปัญหา
กับการใช้ประโยชน์โดยมิได้ค าถึงการพัฒนาอย่างยัผงยืน 
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ด้วยเหตุดังกล่าว วิสัยทัศน์ IMT-GT พ.ศ. ๒๕๗๙ จึงถูกยกร่างขึ้นเพืผอสนองต่อศักยภาพใน 
การพัฒนาและความท้าทายทีผมีอยู่ผ่านการวิเคราะห์แบบ SWOT ในกระบวนการทบทวนอย่างมีบูรณาการ 
(Comprehensive Review) ต่อยุทธศาสตร์การพัฒนาของ IMT-GT 

๑.๒ การก าหนดแนวทางขับเคลื่อนแผนงานในอนาคต ที่สามารถตอบสนองต่อกระแสหลักและ
รูปแบบการพัฒนาเศรษฐกิจใหม่ในภูมิภาค 

๑.๒.๑ กระแสหลักที่ก าลังด า เนินอยู่ ในภู มิภาคและโลก  ทีผน ามาพิจารณา ได้แก่  
(๑) การเติบโตขึ้นของชนชั้นกลุ่มต่าง  ๆ ในการบริโภค (๒) การเติบโตขึ้นของกลุ่มเมืองขนาดกลาง  
(๓) ความต้องการในการพัฒนาผลิตภาพการผลิตโดยมุ่งเข้ามีส่วนร่วมในกระแสการค้าและการลงทุนของโลก
ผ่านการพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันในด้านการค้าต่าง ๆ ทีผเกีผยวข้องโดยใช้ประโยชน์จากกระแสการ
พัฒนาเมืองในอนุภูมิภาคโดยมีการปรับปรุงด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทีผมีประสิทธิภาพและมีความยัผงยืน
และการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีทีผมีอยู่อย่างเต็มประสิทธิภาพ 

๑.๒.๒ การก าหนดประเด็นหลักของวิสัยทัศน์ พ.ศ. ๒๕๗๙ แผนงาน IMT-GT ในด้าน 
แนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจรูปแบบใหม่ในภูมิภาค ประกอบด้วย (๑) การมุ่งเข้ามีส่วนร่วมในการบูรณาการ
ทางเศรษฐกิจอย่างลุ่มลึก แนวทางการบูรณาการระหว่างสาขา (๒) การมุ่งพัฒนาแนวพ้ืนทีผเศรษฐกิจของ 
อนุภูมิภาคทีผมีประสิทธิภาพ และ (๓) การส่งเสริมความรู้สึกเป็นเจ้าของแผนงาน IMT-GT ในระดับประเทศ
และภูมิภาค 

๑.๓ แนวทางหลักของการขับเคลื่อน 

ขั้นตอนทีผ ๑:  ด าเนินการแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ผ่านแนวพ้ืนทีผการพัฒนา  โดยขับเคลืผอนผ่าน
กระบวนการติดตามประเมินผลเพืผอให้เป็นการด าเนินการทีผมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์  และด าเนินการในแผนงาน/
โครงการในแนวระเบียงเศรษฐกิจต่าง ๆ ของ IMT-GT 

ขั้นตอนทีผ ๒:  มุ่ง ๗ แนวยุทธศาสตร์หลัก มุ่งเน้นแนวยุทธศาสตร์หลัก ๗ ด้าน ได้แก่  
(๑) ความเชืผอมโยงด้านการขนส่งและเทคโนโลยีสารสนเทศและการสืผอสาร (๒) การอ านวยความสะดวก 
ด้านการค้าและการลงทุน (๓) การท่องเทีผยว (๔) การเกษตรและอุตสาหกรรมการเกษตร (๕) ผลิตภัณฑ์และ
บริการฮาลาล (๖) สิผงแวดล้อม และ (๗) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ การศึกษาและวัฒนธรรม 

ขั้นตอนทีผ ๓:  มุ่งการมีส่วนร่วมของภาคเอกชนและภาครัฐระดับพ้ืนทีผ  โดยใช้แนวทาง 
การพัฒนาผ่านการมีส่วนร่วมของภาคเอกชนทีผเป็นภาคีหลัก (สภาธุรกิจ IMT-GT) และองค์กรรัฐระดับจังหวัด/รัฐ 

ขั้นตอนทีผ ๔:  ก าหนดวัตถุประสงค์มุ่งโครงการ ปรับปรุงกฎระเบียบในพ้ืนทีผทีผมีปัญหาและ
มุ่งเน้นในพ้ืนทีผเฉพาะ/แนวพ้ืนทีผเศรษฐกิจ โดยมุ่งการบรรลุเป้าหมายของโครงการในระดับอนุภูมิภาค ปรับปรุง
แก้ไขด้านกฎระเบียบทีผเชืผอมโยงกับโครงการ/พ้ืนทีผทีผเกีผยวข้องโดยเฉพาะ พร้อมทั้งใช้แนวทางการพัฒนาพ้ืนทีผ
เฉพาะ (Spatial areas) หรือแนวพื้นทีผเศรษฐกิจ IMT-GT ทีผจะพัฒนาไปสู่ระดับภูมิภาค 

ขั้นตอนทีผ ๕:  การก าหนดเป้าหมาย ได้แก่ (๑) เป้าหมายในการพัฒนาด้านการท่องเทีผยวอย่าง
ยัผงยืนและลดความเหลืผอมล้ า (๒) เป้าหมายในการพัฒนาภาคเกษตรทีผยัผงยืน ลดความเหลืผอมล้ าและใช้
นวัตกรรม และ (๓) เป้าหมายในการพัฒนาฐานอุตสาหกรรมทีผมีความสามารถในการแข่งขันและเป็น
อุตสาหกรรมข้ันสูง 
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ขั้นตอนทีผ ๖:  การบรรลุตามวิสัยทัศน์ IMT-GT พ.ศ. ๒๕๗๙  โดยการเป็นอนุภูมิภาคแห่ง
การบูรณาการ มีนวัตกรรม การลดความเหลืผอมล้ าและมีความยัผงยืน 

๑.๔ ปัจจัยหลักของความส าเร็จที่จะต้องบรรลุภายใน พ.ศ. ๒๕๗๙ ได้แก่ (๑) การเพิผมปริมาณ
การค้าภายในอนุภูมิภาคให้ได้ร้อยละ ๓๐ (ปี ๒๐๑๕ ได้ร้อยละ ๙.๒) (๒) เพิผมปริมาณการลงทุนโดยตรงจาก
ภายนอกสู่พ้ืนทีผ IMT-GT โดยเฉลีผยปีละ ๑๖,๐๐๐ ล้านเหรียญสหรัฐ (๓) เพิผมปริมาณการเข้ามาท่องเทีผยวใน
พ้ืนทีผ IMT-GT ของนักท่องเทีผยวต่างประเทศเป็น ๘๔ ล้านคนต่อปี (๔) คณะท างานขับเคลืผอนโครงการ IMT-
GT และสภาธุรกิจ IMT-GT ขับเคลืผอนโครงการทีผมีกิจกรรมข้ามแดนโดยมีการเข้าร่วมของวิสาหกิจขนาดเล็ก
มาก ขนาดกลางและขนาดย่อม (MSMEs) และวิสาหกิจเพืผอสังคม จ านวน ๔๐๐ โครงการ (เฉลีผยปีละ ๒๐ 
โครงการ) และ (๕) มีเมืองในพ้ืนทีผ IMT-GT อย่างน้อย ๔๐ เมือง ทีผได้รับการจดทะเบียนเป็นเมืองสีเขียว
ภายใต้กฎเกณฑ์ด้านการพัฒนาสิผงแวดล้อมในเมือง 

๑.๕ การก าหนดวิสัยทัศน์ IMT-GT พ.ศ. ๒๕๗๙ โดยจะพัฒนาเป็นอนุภูมิภาคแห่งการบูรณาการ  
ใช้นวัตกรรม ลดความเหลืผอมล้ าและมีความยัผงยืนภายใน พ.ศ. ๒๕๗๙ โดยจะเป็นยุทธศาสตร์ร่วมในการ
ส่งเสริมการเติบโตโดยการบูรณาการทางเศรษฐกิจทีผกว้างไกลกว่าภูมิภาค มีการใช้นวัตกรรม มีการบ ารุงรักษา
และลงทุนในด้านทุนทางทรัพยากรธรรมชาติของอนุภูมิภาค IMT-GT เพืผอให้เกิดความเป็นอยู่ทีผดีขึ้นของ
ประชาชนในช่วงยุคปัจจุบันและอนาคต ทั้งยังเป็นยุทธศาสตร์ระยะยาวทีผจะเสริมสร้างให้ประชาชนมีส่วนร่วม
ในการสร้างและได้รับประโยชน์จากการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของอนุภูมิภาค และเป็นวิสัยทัศน์ทีผยกร่าง
ขึ้นโดยค านึงถึงการทีผประชาชนใน IMT-GT เป็นศูนย์กลางของความเพียรพยายามในการพัฒนาใน 
อนุภูมิภาค 

๑.๖ เป้าหมายน าสามประการ  ได้แก่ (๑) การมีภาคเกษตรทีผยัผงยืน ลดความเหลืผอมล้ าและ 
มีนวัตกรรม (๒) มีฐานอุตสาหกรรมทีผเข้มแข็งและเป็นอุตสาหกรรมข้ันสูง และ (๓) มีภาคการท่องเทีผยวทีผยัผงยืน
และลดความเหลืผอมล้ า โดยการก าหนดเป้าหมายทั้งสามผ่านการพิจารณาด้านความได้เปรียบโดย 
เปรียบเทียบและความได้เปรียบเชิงขีดความสามารถในการแข่งขัน ศักยภาพในการเติบโตทางเศรษฐกิจ 
ทีผมัผนคงและยัผงยืนจากผลกระทบส าคัญจากปัจจัยทวีคูณจากเศรษฐกิจในอนุภูมิภาค 

๑.๗ ประเด็นการพัฒนาน าสามประการ ได้แก่ (๑)  มุ่งการบรรลุเป้าหมายของโครงการในระดับ 
อนุภูมิภาค โดยมุ่งเน้นการคัดเลือกและการขับเคลืผอนโครงการทีผโดดเด่นทีผมีศักยภาพในการขยายตัว ท าขึ้นซ้ า
ได้ในทีผอืผน ๆ และมีความยัผงยืนเพืผอให้ IMT-GT สามารถขับเคลืผอนความร่วมมือทางเศรษฐกิจในระดับทีผสูงขึ้น
โดยการบูรณาการทางเศรษฐกิจ (๒) มุ่งการบรรลุเป้าหมายของโครงการในระดับอนุภูมิภาค ซึผงให้ความส าคัญ
ต่อการก าหนดโครงการทีผเฉพาะเจาะจงและพ้ืนทีผรับผลกระทบโดยเฉพาะ (เช่นระหว่างท่าส่งออกสองท่าหรือ
เมืองชายแดนแต่ละคู่) การเปลีผยนกฎระเบียบทีผจะเร่งรัดการขับเคลืผอนโครงการ หรือโครงการร่วมทีผมุ่ง
สนับสนุนการเคลืผอนย้ายสินค้า ผู้เดินทางและยานพาหนะข้ามแดนซึผงประสบข้อจ ากัดด้านการบริหาร เทคนิค 
หรือข้อจ ากัดด้านกฎระเบียบจากสองฝั่งของเขตแดน ซึผงต้องการความร่วมมือในการขจัดข้อจ ากัดเหล่านั้น 
และ (๓) ใช้แนวทางการพัฒนาเชิงพ้ืนทีผหรือแนวระเบียงเศรษฐกิจ พร้อมทั้งมุ่งเน้นศักยภาพของคลัสเตอร์ใน
แนวระเบียงเศรษฐกิจ การพัฒนาทีผทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมเพืผอลดความเหลืผอมล้ า และใช้แนวทางทีผสร้างสมดุล
ระหว่างการอนุรักษแ์ละการใช้ประโยชน์ทรัพยากรธรรมชาติ 

 

 



-๔- 
 

 
 

๑.๘ ให้ความส าคัญต่อภาคเอกชนและองค์การรัฐระดับท้องถิ่น 

 ๑.๘.๑ ระดับโครงการ (project level) การเสนอโครงการจะเป็นแนวทางล่างสู่บน 
(bottom up approach) ข้อเสนอโครงการจะมาจากภาคเอกชนและจังหวัด/รัฐมากยิผงขึ้น เนืผองจากโครงการ
ต่าง ๆ ล้วนด าเนินการในพื้นทีผและสนองตอบความต้องการของพ้ืนทีผ 

 ๑.๘.๒ ระดับองค์กร (institutional-level) มีมาตรการเพิผมพูนบทบาทของสภาธุรกิจ 
IMT-GT และการมีส่วนร่วมของจังหวัด/รัฐ โดยให้สภาธุรกิจ IMT-GT เป็นองค์กรทีผจดทะเบียนตามกฎหมาย
และให้จังหวัด/รัฐ (CMGF) มีระบบสืผอสารเพืผออ านวยความสะดวกในการไหลของข้อมูลในจังหวัดและรัฐเอง
และกับองค์กร IMT-GT อืผน ๆ มีการจัดตั้งฝ่ายเลขานุการระดับชาติภายในประเทศเป็นศูนย์กลางติดต่อกับ
ภาคส่วนในประเทศอืผน ๆ และภาคเอกชน และมีการด าเนินการโครงการพัฒนาทักษะระดับจังหวัดและรัฐ 
เช่น การบริหารโครงการ 

๑.๙ การด าเนินงานตามวิสัยทัศน์ IMT-GT พ.ศ.๒๕๗๙ 

๑.๙.๑ เวทีการประชุมระดับผู้น า ก าหนดแนวนโยบายความร่วมมือและบูรณาการ / 
รัฐมนตรี เป็นผู้จัดท าแนวทางและข้อเสนอโดยรวมของการขับเคลืผอนวิสัยทัศน์ คัดเลือกประเด็นและแนวทาง
บรรลุวิสัยทัศน์ / ผู้ว่าราชการจังหวัดและมุขนตรี เป็นผู้เสนอร่างนโยบายและประสานกับรัฐมนตรีและ
เจ้าหน้าทีผอาวุโสเพืผอขับเคลืผ อนวิสัยทัศน์ระดับพ้ืนทีผ  / เจ้าหน้าที่อาวุโส ก าหนดล าดับความส าคัญ 
การขับเคลืผอน ทิศทางและข้อเสนอแนะเพืผอการบูรณาการ / ฝ่ายเลขานุการระดับชาติ สนับสนุนเจ้าหน้าทีผ
อาวุโสในการขับเคลืผอนวิสัยทัศน์และเป็นศูนย์กลางการประสานงานและติดตามผล / คณะท างาน ๖ คณะ
เดิม ขับเคลืผอนโครงการตามวิสัยทัศน์ / คณะท างานย่อยในความร่วมมือใหม่ด้านสิ่งแวดล้อม ขับเคลืผอนโดย 
มุขมนตรีและผู้ว่าราชการจังหวัด / คณะท างานย่อยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร อยู่ภายใต้
คณะท างานการเชืผอมโยงคมนาคมขนส่ง / คณะท างานด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ มีการปรับเสริม
บทบาทของ UNINET ในความร่วมมือด้านการศึกษา และเพิผมเติมด้านสังคมวัฒนธรรม โดยมี คณะท างาน
ย่อยด้านวัฒนธรรม อยู่ภายใต้คณะท างานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

๑.๙.๒ คณะด าเนินงานโครงการ (Project Implement Teams) เป็นกลไกการท างานทีผ
อยู่ภายใต้คณะท างานส าหรับการด าเนินการโครงการเฉพาะของวิสัยทัศน์ระยะ ๒๐ ปี โดยคณะท างาน
ประกอบด้วยผู้แทนจากภาคเอกชนทีผมีความเชีผยวชาญเฉพาะด้านและองค์กรรัฐท้องถิผน  มีสภาธุรกิจ IMT-GT 
เป็นศูนย์ประสานงานภาคเอกชน และเชื้อเชิญให้ใช้โอกาสด้านการค้าการลงทุนตามวิสัยทัศน์  มีศูนย์
ประสานงาน IMT-GT (CIMT) เป็นทีผปรึกษา ประสานงาน อ านวยความสะดวก ด าเนินงาน ติดตามและ
ประเมินผล โดยมีหุ้นส่วนการพัฒนาและทีผปรึกษาระดับภูมิภาค ได้แก่ ธนาคารพัฒนาเอเชีย 

๑.๑๐ การสื่อสารด้านวิสัยทัศน์ พ.ศ. ๒๕๗๙ แผนงาน IMT-GT จะต้องด าเนินการสืผอสารไปยังภาคี
การพัฒนาต่าง ๆ ให้เกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของ (Ownership) และความมีตัวตน (Identity) ของประชาชนใน 
IMT-GT และแสดงให้เห็นถึงโอกาสและผลประโยชน์แก่ประชาชนในอนุภูมิภาค IMT-GT และกว้างไกลออกไป
ยังประชาคมโลกภายใต้วิสัยทัศน์ระยะ ๒๐ ปี โดยจะต้องใช้กลยุทธ์ชั้นเลิศในการสืผอสารเพืผอให้วัตถุประสงค์
ของยุทธศาสตร์ระดับนานาชาติได้มีการจัดท าขึ้นและน าไปสู่การปฏิบัติ 
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